


En prélude a la formation

La transformation de I'offre se traduit a travers une série

de réformes des politiques sociales et médico-sociales

qui visent a favoriser la logique de parcours des usagers.
Ce module de formation propose de mieux comprendre le

contexte dans lequel se déploie la transformation de
I'offre et vise a donner des pistes concretes de son
déploiement.

Les + de la formation

Ce module peut étre réalisé en formation Intra, dans
votre structure

Prérequis :

Directeur, coordinateur de poble, chef de service, cadre
coordonnateur de parcours et de projet

Etre en poste en lien avec les autorités de tarification
et les équipes de terrain.

Etre impacté par la nécessité de se réorganiser pour
répondre aux nouvelles exigences des politiques
sociales.

Aptitudes :

Aucune aptitude particuliere requise.

La transformation de I'offre nécessite de la part des directeurs et chefs de
service une adaptabilité aux nouveaux enjeux des politiques sociales. En effet,
la prise en charge d’hier en établissement a laissé la place a I'accompagnement
modulaire, adapté aux besoins de la personne. Les parcours de vie évoluent
dans le temps et nécessitent de la part des organisations de s'adapter, pour y
répondre dans un contexte ot I'inclusion, I'autodétermination et la coordination
sont devenues des éléments centraux dans la mise en ceuvre des projets.

Cette transformation de I'offre s’illustre par la création de dispositifs,
plateformes, services et nécessite pour les directeurs de réussir a créer une
dynamique de changement au sein de I'institution. Cette évolution demande
également de « casser » les clivages entre organisations gestionnaires pour faire
place a des partenariats resserrés, de la co gestion ou des dispositifs inter
associatif.

Ce contexte de transformation vient impacter également les liens avec les
autorités de contrdle confrontées a leur tour a la mise en ceuvre de nouveaux
dispositifs dans le cadre d'expérimentation.

Objectifs :

- Comprendre le contexte législatif dans lequel se développe la transformation de
I'offre

- S'approprier la logique de parcours des personnes accueillies

- Définir et connaitre les notions de dispositifs, plateformes, service...

- Comprendre I'évolution des relations entre acteurs d’'un méme territoire (ARS,
organismes gestionnaires, établissements...)

- Cerner les enjeux organisationnels et managériaux de cette transformation

- ldentifier les évolutions d’attribution de ressources financiéres

Compétences :

Etre en capacité de :

- Connaitre les dispositifs et leur mobilisation au service des parcours

- Se positionner comme acteur de la transformation de I'offre en mobilisant et
animant le partenariat sur son territoire

- Accompagner les équipes de terrain dans I’évolution de leur pratique
professionnelle tout en associant les personnes accompagnées et les familles.

Séquence commune avec Accompagner le changement animée par Isabelle Cariat —
ljour

- Historique du cadre législatif qui a impacté le secteur social et médico-social

- Laloi du 2 janvier 2002 rénovant I'action sociale et médico-sociale

- Décret n° 2010-870 du 26 juillet 2010 relatif a la procédure d'appel a projet et
d'autorisation mentionnée a l'article L. 313-1-1 du code de I'action sociale et des
familles

- Loi n®2015-1776 du 28 décembre 2015 relative a I'adaptation de la société au
vieillissement (1)

- Loi de financement de la sécurité sociale pour 2016

- Décret n° 2017-877 du 6 mai 2017 relatif a la définition du travail social

- Définition des notions de dispositifs, plateformes... mises au regard des
organisations des participants

- Nouvelle répartition des ressources budgétaires

- Les notions d'inclusion et d’autodétermination au cceur de I'accompagnement

- Réorganisation des ressources internes

- Accompagnement des équipes a se saisir du changement : travail sur la note
d’opportunités, (comment rechercher pour les professionnels et les personnes en
quoi les contraintes peuvent se penser comme une ressource)

- La dynamique de groupe et la notion d’institution dans le management de
dispositifs « éparpillés »

- Le dialogue avec les autorités de contrdle dans le déploiement de la
transformation de I'offre

- Evaluation du dispositif mis en place : quels impacts au niveau des ressources
financiéres et humaines et auprés des différents acteurs


https://www.andesi.asso.fr/rechercheformation

CONTACTS

Inscription Formations Perfectionnement,
Séminaires et Formations supérieures
inscription@andesi.asso.fr

Pour réaliser cette formation dans votre établissement :

Lydie AUGUSTIN
Assistante de formation Andesi sur sites
l.augustin@andesi.asso.fr
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Comment
financer votre
formation

Demander un
devis

DUREE

DATE(S)

21-22 septembre
et
18-19 octobre 2023

INTERVENANT.E.S

Isabelle Cariat

Marie Huberdeau

A#Afm%&‘

0146717171
info@andesi.com

METHODES PEDAGOGIQUES

v Présentiel Distanciel Hybride

Exposés théoriques suivis d’échanges collectifs

Présentation de nouveaux dispositifs pour illustrer la transformation de
I'offre

Présentation d’'un pdle issu de la transformation de I'offre

Partage d’expériences professionnelles pour illustrer la transformation de

|'offre

DISPOSITIF DE SUIVI ET D'EVALUATION

Un questionnaire préalable a la formation sera adressé a chaque stagiaire. Il vise a
identifier ses attentes de formation et ses connaissances du sujet.

En complément d’un échange intervenant-stagiaire a I'issue de la formation, un
questionnaire de satisfaction sera adressé a chacun.

A six mois, le stagiaire est sollicité pour évaluer I'impact de la formation sur ses
pratiques.

VALIDATION/CERTIFICATION

Une attestation de formation est délivrée en fin de formation par I’Andesi.

LIEU DE FORMATION
Andesi

ACCESSIBILITE

Nous étudions au cas par cas toutes les situations de handicap afin d’envisager une
intégration dans la formation. Dans le cas contraire, nous prévoyons une orientation
vers des organismes appropriés.

Contact référent handicap

Isabelle CARIAT

Tél.: 0146717171

Courriel : i.cariat@andesi.asso.fr

DELAI D'ACCES

Inscription jusqu’a la veille de I'ouverture de la formation.
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